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l. Informacje wstepne

~Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A.” (,Polityka”) zostata
zatwierdzona w dniu 27 sierpnia 2020 r. Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy DGA S.A. Ponadto Polityka zostata dodatkowo uszczegétowiona przez Rade Nadzorcza

DGA S.A. w dniu 17 grudnia 2020 r. Uchwatg nr 253/C/2020.

Zgodnie z §7 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzer otrzymanych
przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane ocenie przez biegtego

rewidenta.

Il.  Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

1. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu

W 2023 r. Cztonkowie Zarzgdu DGA S.A. z tytutu petnionych funkcji w Zarzadzie otrzymywali

wynagrodzenie, ktore skiadato sie z nastepujacych elementdw:

e  wynagrodzenie state i zmienne wyptacane na podstawie kontraktu menedzerskiego z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie;
e  swiadczenia niepieniezne w postaci dofinansowania benefitéw w postaci karty sportowej

i pakietu medycznego.

Ponadto z Cztonkami Zarzadu podpisane byty umowy wspdtpracy w zakresie swiadczenia ustug
doradczych na rzecz Spétki. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tego tytutu uzaleiniona jest od ilosci dni
Swiadczenia ustug doradczych na rzecz Spétki i/lub dodatkowych zlecen na ustugi doradcze. Wysokoéé
i zasady wynagradzania z tego tytufu ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie to nie jest zwigzane z
petnieniem funkcji w Zarzadzie DGA S.A. Dla celéw niniejszego sprawozdania wynagrodzenie z tego

tytutu zakwalifikowano do wynagrodzenia zmiennego.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (, Ustawy”)
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Tabela 1: Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu w 2023 r.

dane w tys. zt

Wynagrodzenie

i Koszt )
Wynagrodzenie state - s’wtadgz Proporcja
Imie i nazwisko Nadzwy o Wynagrodzenie wynagrodzenia
funkcja . . pozostate | Jednoro | wielolet | czajne catkowite statego do
zasadnicze | wydatki S ; emeryta ;
benefity czne** nie zmiennego
Inych
Andrzej Glowacki - 72 0 514 0 0 0 590 15%
Prezes Zarzadu
Anna Szymariska - 48 0 371 0 0 0 422 14%
Wiceprezes Zarzgdu

* karty sportowe i pakiet medyczny

**wynagrodzenie zmienne z tytutu petnienia funkeji w zarzadzie oraz wynagrodzenie z tytutu éwiadczenia ustug doradczych (niezwigzane z

petnieniem funkcji w zarzadzie)

2. Wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnia funkcje na podstawie powaotania i wylacznie z tego tytutu

przystuguje im wynagrodzenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej ustala Walne

Zgromadzenie w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza ze swojego sktadu wybiera cztonkéw Komitetu

Audytu.

Wynagrodzenie Czfonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spatki lub Grupy

Kapitalowej DGA S.A. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie

instrumentow finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych.

Tabela 3: Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 r.

dane w tys. zt

Imie i nazwisko
funkcja

2023r.

Wynagrodzenie state

zasadnicze pozostate benefity

Karol Dziatoszynski — Przewodniczgcy Rady 5 i
Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Gosieniecki — Zastepca Przewodniczacego

; 2 w
Rady Nadzorcze]
Romuald Szperlifiski — Sekretarz Rady Nadzorcze] 1 i
(do dnia 30.06.20231.)
Longina Szymankiewicz — Cztonek Rady 5
Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu Audytu
Karina Plejer — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 3 i
27.04.2023r.)
Jacek Trebecki — Cztonek Rady Nadzorczej, 5
Cztonek Komitetu Audytu (od 30.06.2023 r.)

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawy”)

‘3
|




DGA

IIl.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw spotki

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze] wytacznie zgodnie z

Politykg Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityka wynagrodzeri uchwalong przez Walne Zgromadzenie, a nastepnie
uszczegbtowiong przez Rade Nadzorczg cztonkowie Zarzadu z tytutu petnionej funkcji otrzymujg
wynagrodzenie state wskazane w kontrakcie menedzerskim, a takze przystuguja im benefity w postaci
pakietéw medycznych i/lub karnetdéw sportowych. Ponadto zgodnie z Polityka cztonkowi zarzadu
moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne uzaleznione od osigganych wynikéw finansowych przez
Spotke. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznane przez Rade Nadzorczg po ztozeniu przez cztonka

Zarzadu wniosku do Rady Nadzorczej w tym zakresie.

Przy ustalaniu uprawniert do otrzymania wynagrodzenia zmiennego lub odmowie przyznania
tego wynagrodzenia Rada Nadzorcza opriécz wskainikéw finansowych bierze pod uwage aktualng

sytuacje ptynnosciowa Spétki oraz inne kryteria, w tym niefinansowe.

Tak skonstruowany system wynagrodzen przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikoéw Spotki dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celdw zarzadczych w obszarze finansowym

i niefinansowym, ktdrych realizacja bedzie skutkowac przyznaniem wynagrodzenia zmiennego.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Rada Nadzorcza ustalita nastepujgce wskazniki, ktorych realizacja uprawnia¢ bedzie do

otrzymania zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia:

e w przypadku wygenerowania rocznego zysku netto w wysokosci do 500.000,- =zt
wynagrodzenie zmienne moze by¢ nie wyzsze niz dziesieciokrotnos¢ wynagrodzenia statego,

e w przypadku wygenerowania rocznego zysku netto w wysokosci powyzej 500.000,- zt i mniej
niz 1.000.000,- zt wynagrodzenie zmienne moze by¢ nie wyisze niz dwudziestokrotnosé

wynagrodzenia statego,

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawy”)
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e w przypadku wygenerowania rocznego zysku netto powyzej 1.000.000,- zt wynagrodzenie

zmienne moze byé nie wyzsze niz trzydziestokrotnos¢ wynagrodzenia statego.

Do dnia przyjecia Polityki wynagrodzeri w DGA S.A. nie byly stosowane kryteria dotyczace

wynikéw. Ewentualna premia mogta by¢ przyznawana na podstawie indywidualnej oceny pracy

cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorcza. W 2023 r. Rada Nadzorcza przyznata Prezesowi Zarzgdu

jednorazowe wynagrodzenie zmienne (premia) z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie w wysokosci

60.000 zt, natomiast Wiceprezesowi Zarzadu kwote 56.000 zi.

V. Informacje o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz
éredniego wynagrodzenia pracownikdéw tej spotki niebedacych cztonkami
zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Tabela 4: Zmiana wynagrodzeri Zarzagdu i Rady Nadzorczej w latach 2018-2023

Roczna zmiana

2019 vs
2018

2020 vs
2019

2021 vs
2020

2022 vs
2021

2023 vs
2022

2023
(w tys. zt)

Wynagrodze

nie Zarzgdu

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu

38,7%

-28,5%

0,7%

80,0%

-28,6%

590

Anna Szymanska
Wiceprezes Zarzadu

61,6%

-32,9%

-4,2%

118,5%

-39,5%

422

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Karol Dziatoszyniski
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztanek
Komitetu Audytu

0,0%

33,3%

-25,0%

33,3%

25,0%

Piotr Gosieniecki
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Longina Szymankiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczaca Komitetu
Audytu

33,3%

0,0%

-25,0%

66,7%

Karina Plejer — Cztonek Rady
Nadzorczej (od dnia
27.04.2023r.)

Jacek Trebecki — Cztonek
Rady Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Audytu (od
30.06.2023r.)

Romuald Szperlinski
Sekretarz Rady Nadzorczej
(do 30.06.2023r.)

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

-50,0%

1

- oznacza, ze dana osoba nie byta czfonkiem Zarzadu/Rady Nadzorczej w danym okresie lub nie pobierata wynagrodzenia z
tytutu pefnionej funkcji, co oznacza brak danych do poréwnania

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawy”)
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Tabela 5: Zmiana podstawowych wynikéw DGA S.A. w latach 2018-2023

dane w tys, zt

Wyniki DGA S.A.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody z dziatalnosci 6577 5078 8532 7724 9750 9808
podstawowej
- zmiana rok do roku -16,4% -22,8% 68,0% -9,5% 26,2% 0,6%
Wynik na dziatalnosci 663 9724 57 195 366 1217
operacyjnej
- zmiana rok do roku -68,5% -239,4% -106,2% 242,1% -287,7% 232,5%
Wynik netto 2063 -2188 86 3457 557 655
- zmiana rok do roku -18,0% -206,1% -103,9% 3919,8% -83,9% 17,6%

Tabela 6: Zmiana $redniego wynagrodzenia pracownikéw DGA S.A. niebedacych cztonkami Zarzadu

ani Rady Nadzorczej w latach 2018-2023

Srednie wynagrodzenie brutto pracownikéw Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorcze]

2019 vs 2020 vs 2021 vs 2022 vs 2023 vs 2023
2018 2019 2020 2021 2022 (w tys. zt)
Pracownicy 45,7% -2,9% 6,7% 13,5% -11,4% 89,2

VI. Woysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdw naleigcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680)

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023 r. nie otrzymywali wynagrodzenia od

podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej DGA S.A. (spétek zaleznych).

VIl.  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gtowne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data
wykonania oraz ich zmiany

W 2023 r. nie przyznawano czfonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie

instrumentdw finansowych.

VI, Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu

zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

W 2023 r. nie korzystano z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”)




IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

W okresie obowigzywania Polityki wynagrodzen nie stosowano odstepstw od procedury jej
wdrazania, ani odstepstw zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

X. Informacja o uchwale opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach przez
Walne Zgromadzenie za poprzedni okres

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A. w dniu 30 czerwca 2023 r. uchwatg nr 17

pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2022 .

Xl. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymywanych
przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i stwierdza, ze sg one zgodne z przyjeta

,Polityka wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej DGA S.A.”

Karol Dziatoszynski
Longina Szymankiewicz
Piotr Gosieniecki
Karina Plejer

Jacek Trebecki

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
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